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المدرب: محمد الملا 
مركز إنماء للتدريب والتطوير 


الأجندة 


e‏ لماذا نخطط ؟ 

f ماهو التخطيط‎ o 

» ما هي مستويات التخطيط ؟ 

« التخطیط الاستراتيجي 

٠‏ التخطیط الاداري 

(£ مقیاس (أين نحن من التخطیط‎ e 





التخطيط يحفظ الوقت 
تريسي «Brian Tracy»‏ | 
قانون براين تريسي 8 
قبقة تقضیها فى التخطيط 
«كل E ra „as‏ التنفذ» 
توفر عشر دقانق في التنفید 


TIME = 
= MONEY 


انتخطیط بحفظ انجهد 


قاعدة ال 506 


Prior Planning Prevents Poor Performance 


التخطیط Es ës‏ ضعف الأداء 











التخطيط يحفظ المال (الموارد) 
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عدم التخطبط 
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عدم التخطیط = å‏ 


تطوعي لا 

يرتكز على 

إستراتجي 
هو في الواقع 








ما هو التخطیط ؟ 
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التخطیط هو .. 


» هو التفکیر بشکل مسبق في المستقبل 
o‏ هو التروي والتدبر قبل الفعل 
٠‏ هو اعداد الموارد وتنظیم الخطوات المطلوبة لتحقیق الهدف محدد 





Forethought - التدبیر‎ 


Jal e‏ شيء على غزارة diall‏ حسن التدبیر 

a اس‎ në 

* من elu‏ تدبیره Jaai‏ تدميره 

EN التذبیر مقتاح‎ grë 

e‏ من تاخر تدبیره تقدم تدمیره 

e‏ من ساء تدبیره كان هلاکه في تدبیره 

* حسن التدبیر ينمي فلیل المال» وسوء التدبیر يفني o ES‏ 

e‏ صلاح العیش التدبیر 

e‏ یستدل على الادبار بأربع: سوء التدبیر» وقبح التبذیر» وقلة الاعتبار 
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Tactical Annual Objectives 


۲ Headcount 
Operational Forecasting 
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ما الفرق بين ... 


التخطیط الاستراتيچي التخطیط الاداري 


نحدد الاتجاه والمسافه في قبال الامکانیات نستفید من کل الطاقات والموارد 


نحدد الاستراتیجیات نحدد التکتیکات وخطط الاقسام 





التخطیط الاستراتيچي 
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عناصر العملية الإدارية الاستراتيجية 
A Model of Elements of Strategic Management‏ 





التوقعات والأهداف 
Objectives‏ 







الموارد بيئة النشاط 


Environment Resources 





التحلیل 
الاسترانيجي 
Strategic‏ 
Analysis‏ 



















Resource 
Planning 


mas‏ البدائل 
Generation of‏ 
Options‏ 
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Strategic strategy 

۱ 8 I Implement- 
تقييم البدائل‎ Choice ۱ الهیکل التنظيمي‎ 
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Evaluation 
Of 
Options 


Organizational 
Structure 













الموارد البشرية 





اختیار البدیل 
Selection of Strategy‏ 





د. فارسین أغابيكان 2008 








بيت الاستراتيجية 





بیت الاستراتيجية 


Our house model. 












OUR VISION 
We help every household 
make the most of their money 


OUR MISSION 
We will save 10,000,000 households 
more than £200 each in 2015 


We are the 
best partner 
for our 
providers 


We always We earn the 
have the loyalty of 
best shops customers 


OUR CORE VALUES 
One team always making things better 
for customers, colleagues and providers 





مکونات الاستراتيجية 


Mission Values 
القیم ال سالة‎ 


Vision Budget 
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Mission — لرساله‎ 


من نحن ؟ وماذا نفعل ؟ 


we are... M 





الرؤية 


ماذا نريد أن نحقق ؟ 





القیم 
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Budget - الميزانية‎ 


ما هو حجم قدراتنا واستطاعتنا ؟ 





عملية التخطیط الاستر اتيجي 


نموذج التخطیط الاستراتيچي 
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هامة معلومات اساسية‎ ke në Ka المراجعة الاهداف الر | القيم و‎ 
عن المؤسسة‎ ke në 9 á Ka å | الدورية المعاییر‎ 
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